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Leden 2015 zacal velice pfijemné - oslavou 10. narozenin KZMJ. Bylo skvélg, Ze jsme slavili spole¢né s t€mi, bez kterych by naSe existence nedavala smysl —
s naSimi divaky. A také s panem Jifim Suchym a jeho legendarnim Semaforem. Lep$i gratulanty jsme si snad ani nemohli prat a hezCi déarek, nez zaplnéné
hledisté Masarykova divadla, jsme nemohli dostat. Opravdu nas potésila slova uznani od pana starosty i pfislib dal$i trvalé podpory mésta, ktera pfi této milé
pfilezitosti zaznéla. Blizka budoucnost ukazala, Ze postoj naseho zfizovatele nebyla jen ,slova, slova, slova“
Rok 2015 se zprvu tvaril, Ze bude relativné klidnym obdobim a pfileZitosti pro standardni naplriovani ukolu, ktery jicinska Kulturni zafizeni od svého vzniku maji.
Tedy naplriovat funkci kulturniho, zabavniho a volno¢asového servisu pro obCany i navstévniky Jicina. Rozjela se sezona divadelniho a hudebniho abonma.
Pokracovaly léty osvédCené projekty urcené Siroké vefejnosti napfic generacemi. Infocentrum ,ucilo” chodit zajemce o vstupenky a nejriznéjsi informace do
novych prostor a biograf plynule navazal na rekordni vinu navstévnosti z pfedchazejiciho obdobi.
Pak ale pfisel konec dubna a s nim havérie v divadelni kotelné. DalSi z mnoha. JenZe tentokrat byl verdikt odborniku jednoznacny: kotle definitivné doslouZily. To
byla sama o sobé velice nepfijemna, i kdyZz bohuZel ne zcela neoCekavana, zprava. Prinesla vSak dva, navzajem souvisejici, zasadni problémy: cas a finance.
Zjednodu$ené: kdy se zase bude topit a kdo to zaplati. Ano, definovat problém muze byt jednoduché. Nalézt feeni uz tak jednoduché nebyva. V naSem pfipadé
takové hledani znamenalo vést nejednoducha jednani mezi majitelem budovy divadla a najemcem pod heslem: ,kdo chce, hleda mozZnosti, kdo ne, hleda duvody”.
My, jakozto provozovatelé, ale pfedevsim Siroka vefejnost, jsme mohli jen s napétim sledovat, zda se podafi dospét k néjakému pozitivnimu vysledku. Cas nebyl
pravé nas pritel. Bylo nutné pracovat i na krizovém scénafi. VyCislit pfipadné financni Skody plynouci z mozného zruSeni sezony. Ty spole¢enské se spocitat
nedaji... Hledali jsme zpusob, jak alespori néjaké nasmlouvané pofady pfenést do alternativnich prostord. Nezbyvalo, nez upozornit nase spoluporadatele na
moznost, Ze nase spolecné akce mozna nebudou. Musili jsme zastavit jednani s Uradem préce o vytvofeni dvou pracovnich mist pro zamyslené posileni naseho
kolektivu. Nebylo totiz jasné, zda a jaka bude prace pro stavajici zaméstnance.
Nastésti léto prineslo pozitivni zpravu: nasel se zplsob feSeni i prostiedky na thradu vymény kotlu. Jde o vysledek vstficného postoje jicinského Sokola, zejména
vyboru TJ Sokol v Cele se starostkou pani Kolesarovou, na strané jedné a mésta Jicina, reprezentovaného panem starostou dr. Janem Malym, méstskou radou a
zastupitelstvem, na strané druhé. Tém vSem patfi velké podékovani.
Rok 2015 nakonec skoncil tak jak zacal — velice pfijemné. Biograf opét trhnul“ navstévnicky rekord. Na divadle se nejméné 7x objevila cedule ,vyprodano*(z toho
5x na divadelni pfedstavenil). Trzby ve vSech stfediscich KZMJ nemaji v poslednich letech obdoby. Podafilo se rozsifit na$ pracovni tym o dva nové Cleny.
Tanecnice a tanecnici jak z Destiny, tak z TaneCniho klubu privezli spousty skvélych umisténi a vyborné reprezentovali naSe mesto. Konecny ,programovy ucet*
se zastavil na cisle 200 akci, 625 projekci a vice nez 80 tisicovkach navstévniki v MIC.
Odpovéd, na jaké hodnoté se zastavila rucicka pomysiného méfice vefejné spokojenosti, neni na nas. Co ale vime, Ze zastaveni a ohlédnuti je jen dilem
okamziku. Dalsi rok plny kulturnich a spole¢enskych akci je uz v plném proudu. Jsme radi, Ze opét miZeme byt pfi tom.

Bc. Pavel Nozicka, reditel KZMJ
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personalni zajisténi
m organizacni schéma KZMJ 2015

reditel KZMJ

dramaturg
ekonom KZMJ hlavni produkéni

plus personalista KzmJ

pracovnik
provozni MIC
biografu povéfeny vedenim
pracovnik MIC plus nékup a prodej zbozi pracovnik MIC

, iK
pracovnik pracovni
spravee MaD Prc}’(r?ngce produkce produkce

plus webmaster plus plus administrace
azuc datovy sklad vstupenek

Uklizecka Uklizecka
Mab, Bio, Mic MaD, Bio, Mic

OON OON

pofadatelé m lektofi ZUC OON OON
m Slenové m promitaci m obsluha galerie

souborti ZUC _ uvadéékY W sezonni vypomoc
m pokladni MIC
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m stav pracovnik( KZMJ k 31.12. 2015:
14,5 zameéstnancu v HPP dle tabulky schvalené organizacni struktury
90 externistt na DPP a DPC

_ funkee | pracowk

Michal Miskovsky
Renata Lagronova

Pracovnik produkce *

spravce MaD

ucetni KZMJ

pracovnice MIC, admin. vstupenek

provozni biografu

uklize¢ka MaD, bio *

*pracovni mista vytvorena s UP Jiéin

Vyrocni zprava 2015

m personalie KZMJ v roce 2015:

Zfizovatel (Mésto Ji¢in) akceptoval nasi potfebu vratit stav pracovnikii do
pavodniho stavu zr. 2011, tedy na 14,5 v HPP. Podminkou vSak bylo
Ziskat na né& mzdové prostredky prostfednictvim Ufadu prace. Ve spolupraci
s UP byla vytvorena 2 pracovni mista: uklizetka (VVP = vefejné prospé$né
prace) a pracovnik produkce (SUPM — spoleéensky Ucelné pracovni misto).
Oboji s finan¢ni dotaci na 6 mésicl. Obé mista byla zfizena od 1. 10. 2016.
Stale rostouci poCet zajiStovanych akci (v r. 2015 uz 200), dalSi rozSifovani
sluzeb vefejnosti (mj. zavedeni plateb kartou v MIC a biografu) a také nové
danové predpisy a normy zvySuji administrativné ucetni naro¢nost nasi prace.
Proto se i na tomto Useku ukazuje akutni potfeba posilit ekonomické
oddéleni minimalné o 0,5 avazku.

Jak pfi pfipravé a realizaci poradu, tak i voblasti ZUC je duleZita role
externich spolupracovnikd, placenych vrezimu OON. Sem patfi:
poradatelska sluzba (Satnarky, uvadécky, pokladni v biu atd.), technické
profese (osvétlovaci, promitaci), obsluzny personal (vypomoc v MIC,
v galerii R.P. aj.) a lektofi, resp. vedouci krouzk( a soubort (TK KZMJ, joga,
Destiny, Srdicko atd.). Na z&kladé pfisluSnych Skoleni zajiStujeme vlastnimi
silami i sluzby pozarni hlidky.
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Pocet akci navstévnost Rozdil proti 2014
Divadla v predplatném 13 3901 -1 +678

Koncerty rock, pop... + Svatek hudby 38 6480 4| +1575

Pohadky + karnevaly 49 6368 | - +2326

Plesy 9 2900 +3| +1252

CELKEM AKCE / NAVSTEVNOST 200 38713| +15| -4919

Vyrocni zprava 2015

Pro porady vyuzivame: Masarykovo divadlo m Porotni sal zamku m
zameckou zahradu m ValdStejnskou lodZi = zahradu Pod
Kostofrankem m Sportovni areal m ValdStejnovo namésti m jiCinské
kostely ad.

Abonentni cykly: Divadelni pfedplatné (3 skupiny/ 14 pfedstaveni) m
JiCinské hudebni pfedplatné (5 koncertu)

Tradiéni projekty organizované KZMJ nebo realizované s jejich
vyraznym podilem:

m celoroCni Ji€in — brana do pohadky (v€. Pohadek Pod Kostofrankem)
m JiCinsky maj mProdlouzené vikendy m festival Svatek hudby m 3
taneéni soutéze KZMJ a 3 ZUS m 3denni kouzelnicky festival Jiginsky
magik mkoncertni cyklus manZeld Kol&d&nych m 2 béhy tanecnich pro
manZelské pary m country tanecni festival Raholecky rynek m
spoleCensky veCer - Den uciteli mspoleensky vecer Cena mésta
Ji¢ina m Rozsviceni Vanoéniho stromu a ValdStejnsky Advent
Specialni akce roku 2015: Ji¢inské oslavy konce 2. svétové valky

je ovlivnén Valdstejnskymi slavnostmi, které jsou bienale a v r. 2015 se tedy nekonaly m Pribylo 53 divadelnich abonentt a vyrazné stoupl zajem divaku o jednotliva
pfedstaveni: celkem bylo 5 predstaveni zcela vyprodano (3 v pfedplatném a 2 mimo) m Navstévnost rockovych koncerti pfiznivé ovlivnily 2 vyprodané koncerty
Chinaski m Zvysil se poCet plest (UspéSnou novinkou byl napf. Skautsky bal) m i pfes nabidku kvalitnich interpretl stagnuje zajem o koncerty Hudebniho predplatného,
m frvale velkému zajmu se téSi taneCni pro manzelské pary m pravidelné letni koncerty vSech hudebnich zanri v zameckém parku se setkavaji se stale vétS§im ohlasem
Siroké vefejnosti.
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Pocetdivaki |23 3572|2070 2529 125 |3t (o2 |zt (1831 o9 2299 a6t |
56| 5|

T 2141 oad pai204L__31é

m Primérna cena vstupenky ¢inila 94,- K¢ m Primérna navstévnost na 1 predstaveni je 49 divaki m z celkového poctu 652 bylo 34 promitani uréeno
Skolam vsech stupi( m i pfes narUst poctu projekci se v biografu uskuteénilo 12 nefilmovych akci (divadel, koncertl, pfedavani vysvédéeni atd.) pro 1305
navstévniki m pokradovaly stalé projekty: pravidelné dopoledni projekce pro seniory, tzv. Damska jizda, filmovy maraton Noc v biaku, Filmjukebox,
prenosy zaznamu oper, zapojeni do festivall Seversky filmovy podzim (a zima), Expediéni kamera ad. m

Po digitalizaci se zdsadné proménily a zvysily technickoorganizaéni naroky na zajisténi provozu biografu. | presto zde v sou¢asné dobé pracuje pouze 1
¢lovék na HPP (provozni) dalsi zaméstnanci jsou externisté na DPP resp. DPC: stfidaji se 3 promitaéi, 4 uvadééky a 3 pokladni s tim, Ze jeden z promitac(
plni zaroven funkci zastupce provozniho biografu. V souasné dobé intenzivné pracujeme na optimalizaci toho to stavu — ta se bude v koneéném dusledku odvijet
od zamyslené rekonstrukce biografu.
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Zajem divaki = nejpadnéjsi prizkum vefejného minéni - aneb rekord v navstévnosti Biografu Cesky raj znovu padl
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UZ v roce 2014 biograf prolomil desetilety rekord navstévnosti, tedy magickou hranici 30
tisic divakd. Ten je ale jiz minulosti. V roce 2015 pfislo do biografu o témér 1200 divaka
vice nez vioni. Tim se biograf Cesky raj zafadil se na 2. pozici jednosalovych
navstévnosti kin vcelém Kralovéhradeckém kraji. Hned vtésném zavésu za
hradeckym kinem Central. V celorepublikovém Zzebricku jsme vtéto kategorii na
skvélém 30. misté.

Vysoka navstévnost znamena i vyssi trzby a ty zase pfindSeji prudky pokles primé
provozni dotace v ramci rozpotu KZMJ. Meziroéné klesa tak, Ze rozdil mezi rokem
2010 a rozpoctem na rok 2016 €ini -75 % (655 tis. v roce 2010 a cca 180 tis. pro 2016)
Stale rostouci zajem divaku jednoznac¢né podporuje zamér zahdjit v co nejblizsi
dobé nutnou generalni rekonstrukci biografu.

vyvoj trzeb ze vstupného a provozniho prispévku biografu

3085043
3000000 2816831 -
2541151 2391512

2500000 —

2079952
2000000 1935793
1693443 B
1476205 1439651 W dotace
1500000 —

3500000

triby

1000000 -
655200 622000 563000

“ I N

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015




o Vyrocni zprava 2015
KULTURNI ZARIZENI
KZMJ MESTA JICINA
DIVADLO
BIOGRAF
INFOCENTRUM

Taneéni skupina Dostiny
TanetniKoKZMS | 1| % b

LS Sricko s

Celkem 13 222 -15

Zajmové umeélecka Cinnost patfi mezi dllezité Ukoly KZMJ: tedy nabizet aktivni, pestré a smyslupiné vyuziti volného asu pro nejSirSi okruh zajemcu. V soucasné
dobé pravidelné navstévuje krouzky ZUC vice nez 200 déti a dospélych. Jmenovité to jsou: Joga pro dospélé, Pohybové dovadéni s pisnickou pro nejmensi,
SDC Karolina (country tance), loutkarsky soubor Srdi¢ko, Tane¢ni skupina Destiny (moderni tanec) a Tanecni klub KZMJ (spolecensky tanec). Zejména posledné
jmenované tane¢ni soubory pravidelné reprezentuji Ji€in na soutéZich po celé republice a jsou nedilnou soucasti mnoha kulturnich a spole¢enskych akci ve
mésté i v Sirokém okoli. TS Destiny diky svému nejstarSimu oddéleni zaznamenala v roce 2015 jeden z nejvétSich uspéchu poslednich let, kdyZ na mistrovstvi
republiky amatérskych tanecnich skupin ziskala stribrnou pricku. Zaroven je pozitivni, Zze se i rodiCe vice zapojuji do organizace vlastni soutéze Destinys
Jam, které se pravidelné ucastni pfes 1000 soutézicich a stovky divakd. Tanecni klub v poslednich letech zaznamenava staly narist uspéchi a medailovych
pozic jak v juniorskych, tak i v dospélych kategoriich. TK KZMJ je i spolupofadatelem dvou velkych tradiénich soutézi O cenu Manky, Rumcajse a Cipiska a Ceny
mésta JiCina.

Role KZMJ, coby zfizovatele, spociva pfedevsim v poskytovani vSestranného zazemi (ij. prostorl, placeni jednotlivych lektort, pfimé pfispévky na €innost).
Zaroved se dlouhodobé a koncep&né snazime posilovat i vzdélavaci aspekt ZUC. Proto finanéné podporujeme co nejvétsi Gicast vedoucich i ¢lendi jednotlivych
soubor(i na seminarich, workshopech a dalSich pfileZitostech, kde je mozné rozvijet jejich dosavadni znalosti a schopnosti.

Zdroje financovani ZUC jsou predevsim élenské poplatky (vyjma Srdigka, které si ,na sebe vydélava“ svymi piedstavenimi), granty, sponzorskymi dary (coz
je v8ak velmi zfidka) a také prostrednictvim placenych vystoupeni, kdy pofadatel uhradi taxativni Castku dle fakturace KZMJ a ta se pak nasledné vraci do
¢innosti jednotlivého krouzku. PotéSitelnym faktem bylo rozhodnuti Sportovni komise mésta. Ta podporila v roce 2015 nas Tanecni klub ¢astkou 29.265,-. 20
tisic bylo ur¢eno na vrcholovy sport a zbytek pak na ¢innost mladeze. Jde o vyznamny posun v chapani spole¢enského tance coby sportovniho odvétvi.

Bohuzel i presto zlstava velka finanéni zatéz na jednotlivych élenech souborti ZUC resp. na jejich rodigich. Zaroveri se neustale potykame s nedostatkem

¥ o viv

prostoru pro zkousky a tréninky. Sladit Casové potieby v odpolednich i veernich hodinach se stava stéle obtiznéjsi a proto se snazime najit alternativni feseni.
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5. Méstskeé informacni centrum

Domaci | Zahraniéni | celkem telefon  [Celkem
3519 45| 3564 300 350
Ostatni éinnosti MIC 3519 123 3642 266 292
proti 2014 4145 63| 4208 205 333
_ 3537 233 3770 258|293
Navstévnost | 19034]  +2099 5464 255 5919 200 360
6481 697 7178 2 23
KZM) 13933 15354] 1123|1647 21 281
: 16588 1188] 17776 303 342
Ostalni vstupenky 0l 48| 195 2 a8
4323 23| 4562 33 381
Vstupenky celkem + 3370

] 21330 L 3370 1061 138 4199 ol 51

Telefonicke dotazy 3560 +484 4413 198) 4551 32
Mailové dotazy 657 | neevidovano 78931 4870) 83801 3560 4217

[IEBIGAETERSRE 285595 +27.230;- [EEICEAZE0Z NSO eREMu 1.059.769,- [ Rozdil proti 2014 [ +302.821,-

= Navstévnost a trzby MIC: V roce 2015 pfiSlo o 2369 navstévniki méné, nez v pfedchazejicim roce. Na tomto Cisle se odrazi i mensi ucast turistd ze
zahranici - konkrétné o 984 lidi. Naopak trzby za zbozi a sluzby se zvysily 0 40 % a v GRSRP 0 10,5 %. Oblibenost FB stranky MIC : 725 osob

= Oteviraci doba MIC: mimo sezonu 6 dni v tydnu (Po - Pa 9 -17, So 9 - 13), v hlavni sezéné (1. 6. -13.9.) 7 dni v tydnu (Po-Pa 8-18, So 9-17, Ne 10-16).
Od poloviny ¢ervna do konce srpna byla v ramci projektu Prodlouzené vikendy oteviraci doba IC prodlouzena v patek o 1 hodinu (do 19). V roce 2015 doSlo
k upravé vikendové oteviraci doby, v sobotu byla 0 1 hodinu prodlouzena a v nedéli o 1 hodinu zkracena.

= Nova sluzba: zavedeni moznosti uhrady platebni kartou

= Odborna kontrola MIC tzv. Mystery Shopping ATIC probéhla s vysledkem 100 %

11
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komunikace s verejnosti, zpétna vazba

www.stranky KZMJ @ navstévnost/den: 190 -40

Oteviena skupina ,KZMJ“ na facebooku celkovy pocet ¢lend:1028

Odbér mésicniho programu KZMJ celkovy pocet respondentd: 309

Programové plakaty KZMJ A1 s més. programem
Propagatni véze" v Jiing

Bez efektivniho vyuzivani vSech dostupnych informaénich kanald si nasi ¢innost nedokazeme predstavit. Kromé vySe uvedené tabulky, ktera mj. jasné dokazuie,
jak rychle roste zajem o elektronickou komunikaci, musime zminit i pravidelné tiskové zpravy poskytované vSem druhim médii, programové rubriky
v regionalnim tisku, véetné vyuzivani Jicinského zpravodaje. Vyhledavanou a oblibenou tiskovinou je mésiénik KAM. Zde maji ji¢inské spolky, organizace a
dalSi pofadatelé bezplatnou moznost prostfednictvim MIC vkladat sv{j program.

Postupné doladujeme grafickou podobu nasi titéné propagace tak, aby byla pfehledna a pro zajemce nepfehlédnutelnd. To se tyka i sjednocovani designu
s podobou naseho webu, ktery na konci roku postupné dostaval novou, modernéj$i tvar. Zarovei nam rostouci pocet tzv. vézi (poutaci na sloupech vefejného
osvétleni) v Jiiné pfindsi ,vylepovou sobéstacnost”. Sluzeb firmy Rengl proto vyuzivame jen zcela vyjimeéné. S vyjimkou tzv. skladacich programd si vse
tiskneme sami, coz nam umoznuje znacnou flexibilitu. Oboji pak znamena nezanedbatelnou finanéni Usporu proti minulosti.

Z4dn4 statistka v8ak nemdze postihnout nenahraditelnost osobniho kontaktu s ob&any v MIC nebo pfimo s navétévniky nasich pofadt. Zde je oboustranna
zpétna vazba okamZita a poznatky z ni plynouci (zejména pro nas) neocenitelné.

12
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7 Hospodarska ¢innost

Hospodarska cinnost se na celkovych pfijmech KZMJ dlouhodobé podili cca 20 % (resp. v 2015 to je 23,4 %). Celkovy pfijem v r. 2015 Cinil: 1.564.344,- K¢
to je 0 319 tisic korun vic nez v roce 2014. Tradi¢né zahrnuje:

m prodej zbozi a sluzeb MIC - nejvyznamnéjsi slozka této oblasti. Zahrnuje prodej upominkovych pfedmétd, map a publikaci, marzi z prodeje vstupenek
externich portalt a kopirovaci sluzby. Proti roku 2014 vzrostla trzba o cca 294 tisic, tj. 0 37% na 1.051.000 korun.

m reklamni €innost - inzerce na plakatech a malych programech, spoty v biografu, bannery a letaky v MIC, v&etné kombinaci ruznych variant v ramci naSeho
produktu ,partnerstvi®. Proti roku 2014 doslo k urcitému poklesu, coz je ale ovlivnéno i tim, Ze v r. 2015 nebyly Valdstejnské slavnosti. Prijem z reklamy byl 137
tisic. Pokles €ini 35 tisic.

m komeréni pronajmy prostor a zafizeni - Masarykova divadla na prodejni akce, biografu (zde vSak minimalné — feSeno spolupofadatelstvim), zapGjcky
venkovniho podia a pronajem inventafe. Zde doslo k navyseni prijmu o 53 tisic na koneCnych 374 000,- (z toho Masarykovo divadlo 362 tis.)

8 Technicky stav budov

m Masarykovo divadlo:

V roce 2015 byla z&sadni v této oblasti havarie kotlt v IV/2015. Ta vedla k celkové vyméné, kterou realizoval majitel budovy T.J. Sokol v souinnosti s méstem
Ji€in v hodnoté cca 2 miliony korun. KZMJ provadéla zakladni Udrzbu ve smyslu najemni smlouvy. Probihala dalSi revitalizace svételného parku v celkové vysi
cca 300 tisic korun. Tato ¢astka byla hrazena formou investiéni dotace mésta a pfevodem z ne€erpaného provozniho pfispévku pro KZMJ.

V roce 2015 se uskutecnila dal$i intenzivni jednani mezi Méstem a Sokolem o vyfeSeni majetkopravnich vztahu.

m Biograf Cesky raj:

Zatimco projekéni a zvukové vybaveni je na Spi¢kové Urovni i v celorepublikovém méfitku, stav budovy bohuZel odpovida jejimu stafi a plsobeni necitlivych
stavebnich zasah( v minulosti. Topny systém je na hranici udrzitelnosti a v podobném stavu, jako byl pfed havarii v divadle. Totéz plati i o vzduchotechnice.
Optimalnim feSenim by byla rekonstrukce, s niz se pfedbézné pocita na r. 2017

m Méstské informaéni centrum:

Infocentrum sidli od r. 2014 v provizornich prostorach na arkadovém nadvofi zamku. V pGvodnich prostorach probéhlo odkryti podlahy a celkova rekonstrukce je
soucasti vétsiho projektu ,Zamek®. DalSi etapa se pfipravuje na rok 2016 s tim, Ze je snaha, aby se MIC na sezonu 2017 mohlo vratit pod podloubi. V sou¢asné
dobé je rovnéz zpracovan navrh architekta mésta na podobu interiéru MIC.
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9 Hospodarsky vysledek KZMJ

Na kladny hospodarsky vysledek ve vysi 49.755,42 maji zasadni vliv tfi podstatné faktory:

1. Vyrazny narist trzby z hlavni éinnosti jak v biografu Cesky raj, tak i ve stfedisku Masarykovo divadlo (nejvy$si za posledni léta)
2. Zvysené trzby v hospodarské ¢innosti — zejména v MIC

3. Uspora nakladii na energie (zejm. el.), co? je zplisobeno nizsi vysoutéZenou cenou i tim, Ze v dubnu a v zafi nebylo mozné pfitapét kvili havarii kotld
v divadle

Na zakladé pribézného sledovani hospodareni organizace byl po projednani s KZMJ rozhodnutim RM ve 4. ¢tvrtleti 2015 snizen provozni pfispévek
o cca 350.000,-

14
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Vyrocni zprava 2015

SWOT analyza

Vnitini aspekty

Silné stranky

= stabilizovany, invencni a odborné zdatny pracovni kolektiv
= vlastni projekty KZMJ

= flexibilita v programoveé nabidce (schopnost pruzné reagovat na potfeby
vefejnosti i zfizovatele a pfinaSet vlastni nové napady)

= produkCni a poradatelska zkuSenost a kompetentnost, schopnost
improvizace

= kooperace s ostatnimi subjekty v oblasti mistni kultury a spolecenského
Zivota

= dlouhodoba spoluprace se stalymi finanénimi partnery (v¢.
propracovaného systému reklamy)

Slabé stranky

= soucasny pocCet pracovniki v HPP v porovnani k neustalému
zvySovani poCtu akci a rozsahu €innosti a vyraznému nar(stu
administrativy

= nedostatek prostorti pro ZUC

= ekonomické limity:

- plynouci ze statutu pfispévkové organizace (déleni na tzv. hlavni
a doplrikovou hospodafskou €innost)

- platcovstvi DPH (vSechny povinnosti platce, ale nemoznost piného
odpoétu)

- zruSeni poskytovani vylepové sluzby jakozto zdroje pfijmu

= genius loci mésta — pfirozené kulturné-historické a turistické centrum

= z&méry zfizovatele (Mésta) :

- jak v oblasti cestovniho ruchu), tak i v oblasti kulturné - spoleCenskeé
(Prodlouzené vikendy, Ji¢insky advent atd.)

- snaha odkoupit Masarykovo divadlo

= zpracovana projektova dokumentace na rekonstrukci biografu
= zpracované feSeni interiéru MIC

= Siroké spektrum spolki a instituci v oblasti kultury a spole¢enského
Zivota

prilezitosti

= Masarykovo divadlo: - nevyjasnéné majetkové vztahy
- stav budovy (zastfeSeni, fasada, hledisté)

= Biograf Cesky raj: - stavebni a technicky stav budovy vé. topeni
= MIC: - 2. rok uzaviené pGvodni prostory MIC
= rozpoCtové moznosti mésta a proménné priority zastupitelstva

= ekonomicka situace obyvatel Ji¢ina a okoli

= omezeny okruh potencionalnich sponzori (,konkurence* v oblasti
sportu a socialni)
= trvale rostouci ceny porad(

hrozby

Vnéjsi faktory
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KULTURNI ZARIZENi
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Trvalé:

garance zakladniho kulturné spoleCenského servisu na co nejvyssi Urovni pro Siroké vékové i socialni spektrum vefejnosti

promyslena dramaturgie vSech dosavadnich i budoucich aktivit pro vSechny vékoveé a socialni skupiny a to jak kulturné spole¢enskych akcich,
tak i v nabidce biografu

v8estranna aktivni spoluprace s dalSimi kulturnimi a spoleéenskymi subjekty ve mésté véetné Skol

podpora volnoCasoveé aktivity zajmové umélecké innosti v KZMJ (napf. i formou vzdélavani lektor()

Aktualni (kratkodobé):

spusténi nové podoby webu KZMJ

zavedeni platebnich karet v biografu

vyhledavat mozné alternativni prostora pro ZUC
spoluprace na pfipravé projektu Muzika Terra Felix
pfiprava konceptu Valdstejnskych slavnosti 2016
pfipravné prace k VyroCi valky 1866

Strednédobé:

stabilizovat pracovni kolektiv jak personainé tak odborné

hledat potencionalni sponzory zejména pro oblast ZUC

hledat legislativné pravni moZnosti organizacni podoby KZMJ ve smyslu ekonomické a provozni efektivity

podilet se na prosazeni rekonstrukce biografu a poskytnout plnou praktickou soucinnost pfi jeji pfipravé

spoluprace pfi realizaci navratu MIC do pdvodnich prostort

s pfislusnymi pracovniky méstského ufadu se podilet na pfipravé podkladd pro pfipadné grantové programy a dotacni tituly vhodné pro ziskani prostredk
na rekonstrukce divadla, biografu a pfip. i MIC (zde napf. i na interaktivni vybaveni)

Vyhledové (dlouhodobé):

dosahnout rekonstrukce a modernizace budov a prostord uzivanych KZMJ (Masarykova divadla, biografu Cesky raj a MIC) do podoby modemich,
ucelnych a reprezentativnich stankd kultury a spolecenského Zivota mésta.
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